CONG TY CO

PHAN HANG

TIEU DUNG
MASAN
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M asﬂan 7) Dia chi: S6 23 Lé Duén, Phudmg Sai Gon,
Thanh phd Hb Chi Minh, Vigt Nam

consumer
Pién thoai: (84-28) 62 555 660  Fax: (84-28) 38 109 463

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
(V/v: Ké hogch kinh doanh hop nhit ndm 2026 ciia Cong ty)

- Cén cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 dige Quoc hdi thong qua ngay 17 thing 6
néam 2020,

- Can cit Ludt Chiing khodn 56 54/2019/QH14 duge Quéc hdi théng qua ngay 26 thang 11
ndm 2019;

- Cdn et véo Diéu 1¢ Cong ty Cé phan Hang tiéu dimg Masan (“Cong ty”).

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thong qua Ké hoach kinh doanh hgp nhit ndm 2026 cia
Cong ty nhu sau:

Don vi tinh: ty VND

N§i dung Ké hoach nim 2026
Doanh thu thuin (Net revenue) 33.800 —35.000
Loi nhudn sau thué TNDN (NPAT - Pre MI) 7.450 - 7.800

Tp. H6 Chi Minh, ngay \%. thing 04 ném 2026
TM. HOI PONG QUAN TRI
. g oS




CONG TY CO PHAN HANG TIEU DUNG MASAN

: > Pia chi: $6 23 Lé Duén, Phuong Sai Gon,
Masan ; Thinh phé H& Chi Mink, Viét Nam
consumer IR!a _ GL ' FOAd ADN £/ S80S SN TP ... SO A AOLN "D 1AM ALA
TJICI LI0HL (04-£0) DL 220 DOU Dax: | 04-£L0) 35 1UY 403

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

(V/v: Phirong dn phiin chia cé tivc nim 2025 va tam teng cé tike nam 2026)

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoe Quéc hdi théng qua ngay 17 thang 6
nam 2020

- Cdin cir Lugt Chitng khodn s6 54/2019/0H14 duge Quéc hi thong qua ngay 26 thang 11
ndm 2019,

- Cdn etk vao Diéu 1é Cong ty Cé phdn Hang tiéu diing Masan (“Cong ty”).

Kinh trinh Dai hoi dong -::5' dong thuong nién nim 2026 théng qua Phuong an phan chia c6
tlc nim 2025 va tam tng co tire nam 2026 nhu sau:

1. Phwong 4n phén chia ¢b tic nim 2026:

Kinh trinh Pai hoi drf‘)ng cb dong thudng nién nam 2026 tom tat két qua hoat déng kinh doanh
nidm 2025 va Loi nhudn sau thué chua phén phoi tinh tai ngdy 31/12/2025 theo bdo cdo tai
chinh hop nhét d kiém toan nhu sau:

Pon vi tinh VND

Doanh thu thudn 30.556.536.605.941

Loi nhun trude thué 7.764.923.372.276

Chi phi thué thu nh@p doanh nghiép hién hanh (937.348.355.376)
Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hoan lai (63.426.302.313)
Téng Loi nhudn sau thué trong nam 6.764.148.714.587

Egil;l:;lét:osna;]:;:f phan bo cho ¢6 dong vén chii s¢' hiru 6.667.152.294.616

Loi nhufin sau thué chwa phén phéi tai ngay 01/01/2025 923.140.125.757

ég;glil;é::osl?;;:;f phén bo cho ¢o déng von chi so hiru 6.667.152.294.616

Chia ¢b tirc trong nim -

Tam (mg ¢ tire trong ndm (2.628.623.585.000)
Phén b vao quy khen thudng, phic lgi trong cong ty con -

Thay ddi ty 1& s& hitu trong cdng con ma khong thay déi )

quyen ki€ém soat

Loi nhufn sau thué chwa phén phdi tai ngay 31/12/2025 4.961.668.835.373




Kinh trinh Dai hoi déng cé déng phé duyét phuong én phén chia ¢ tic ndm 2025 ctia Cong
ty nhu sau:

e Chia cb tirc nim 2025: véi tong sb tién 5.270.386.980.000 VNP (d3 thyc hién chi tra
trong ndm 2025: 2.628.623.585.000 VND va trong ndm 2026: 2.641.763.395.000 VND),
twong ung voi ti 1€ 50%/co phiéu (1 c6 phicu duge nhén 5.000 VND) vao thoi diém chi
tra.

2. Phwong 4n tam g b tic nim 2026:

Kinh trinh Dai héi déng b déng théng qua vigc tam ting cb tlre nim 2026 tir nguédn lgi nhufn
gilt lai cia Cong ty, véi mic tam Ung co tic t6i da 1a 50% (tl.rc 1 ¢d phlcu dugc nhén mic
tam {mg c6 tire ndm 2026 t6i da 14 5.000 dﬁng) Phé duyét vi¢e tiy quyen cho Hoi DPéng Quan
Tri, tiy thude vao két /qua kinh doanh, ke hoach kinh doanh va dam bao toi uu héa dong tién,
dl.m'c toan quyen quyet dinh tat ca cc van dé lién guan dén viée tam ng ¢ tlI'G nam 2026,
bao gom viéc ¢ hode khong ¢o thyuc hlf;n tam Ung co tuc, I'Ill.l’C tam Umg cb tuc, s6 dot chl tra,
thoi gian, phuong thire chi tré va cdc vin dé khac lién quan dén tam tmg c¢b tirc cho c6 dong.

Tp. Ho Chi Minh, ngay 1% thang 04 nam 2026
TM. HOT DONG QUAN TR
HOI DONG QUAN TR[J“/{/M}'
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CONG TY CO PHAN HANG TIEU DUNG MASAN
Dia chi: S& 23 Lé Duan, Phudng Sai Gon,

Masan 5) Thanh phd H Chi Minh, Viét Nam

consumer Dién thoai: (84-28) 62 555 660 Fax: (84-28) 38 109 463

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

(V/v: lwa chon don vi kiém todn nim 2026)

- Cén ci Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 dwoc Québc hdi thong qua ngay 17 thang 6
nam 2020,

- Cén cir Ludt Chirng khodn s6 54/2019/QH14 dwoe Quic hii théng qua ngéy 26 thang 11
nam 2019;

- Can cik vao Diéu l¢ ciia Cong ty C6 phdn Héng tiéu ding Masan (“Céng ty”).

Kinh trinh Pai hdi ddng cb déng thuong nién nam 2026 thong qua viée chon mét trong cac
cong ty kiém toén dudi day 1a don vi kiém todn cho ndm tai chinh 2026 cua Cong ty va uy
quyén cho Hoi déng Quan tri, va cho phép Hoi dong Quan tri duge uy quyén cho Chu tich Hoi
ddng Quan tri hodc Tong Giam dde lua chon va ky két hop dong kiém todn véi mot trong cée
cong ty do:

e (ong ty TNHH KPMG;

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

Cong ty TNHH PwC (Viét Nam); va
Cong ty TNHH Ernst & Young Vi¢t Nam.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢b déng cho ¥ kién va biéu quyét thong qua.

Tp. Hé Chi Minh, ngay l thang 04 ndm 2026
TM. UY BAN KIEM TOAN
‘—”quv BAN KIEM TOAN

NHAT QUANG



CONG TY CO PHAN HANG TIEU DUNG MASAN
Pia chi: S6 23 Lé Duan, Phuong Sai Gon,

M asan ,) Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Dién thoai: (84-28) 62 555 660 Fax: (84-28) 38 109 463

consumer

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

(V/v: thit lae cho cdc thanh vién Hpi dr'}ng_ Qudn tri va ké hoach ngin sdch cho chi phi hogt
dong ciia Hoi dong Qudn tri ndm 2026)

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hji thong qua ngay 17 thang 6
nam 2020

- Cdn cit Ludt Chitng khodn 56 54/2019/QH 14 dwpe Quéc hji théng qua ngay 26 thang 11
ndm 2019

- Cén cir vao Piéu 1¢ cia Cong ty Cé phan Hang tiéu dimg Masan (“Céng ty”).

Kinh trinh Dai hji dbng cb déng thudng nién ndm 2026 théng qua thi lao cho céc thanh
vién Hoi dong Quan tri ctia Céng ty trong ndm 2026 la: 0 VND va k& hoach ngén séach cho chi
phi hoat déng ctia Hoi dong Quén trj, bao gdm ca céc ty ban tryc thude Hoi ddng Quan tri
(néu c6), trong nam 2026 1a khéng qué 2 ty VNB.

Tp. HO Chi Minh, ngay Y3, thang 04 niim 2026
TM. HOI PONG QUAN TRI
' H HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN HANG TIEU DUNG MASAN

: > Dia chi: $6 23 Lé Duén, Phuong Sai Gon,
Masan ; Thanh phé H& Chi Minh, Vit Nam

consumer

Bién thoai: (84-28) 62 555 660  Fax: (84-28) 38 109 463

TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

(V/v: phwong dn phdt hanh cb phiéu theo chwong trinh lwa chon cho ngwdi lao djng)

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwugc Quéc hgi théng qua ngay 17 thang 6

néiim 2020;
- Cin cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quoc hoi thong qua ngay 26 thing 11
ndm 2019,

- Can cit vio Diéu 1é cita Céng ty C3 phin Hang tiéu ding Masan (“Céng ty”).

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong thudmng nién nam 2026 théng qua phuong an phat hanh ¢
phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong (Chuong trinh ESOP) ctiia Cong ty nhu

sau

¥ Phuong dn phat hanh:

Mugc dich phat hanh: phat hanh cb phieu cho nhén vién cua Céng ty Va cac cong ty
con trong Cong ty theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong nhidm ghi nhén
dong gdp ciia ngudi lao dong cho Cong ty, cac cong ty con trong ndm qua, tao dong
luc dé nguoi lao dong hoan thanh xudt sic nhiém vu va gin bo lau dai véi Cong ty
va cac cong ty con.

K¢é hoach sir dyng s6 tién thu dugc tir viéc phat hanh: s6 tién thu duoc tir viée phat
hanh s& duoc st dung dé ting vén didu 18, phuc vu cho nhu cau hoat dong kinh
doanh thong qua viéc bd sung vén luu déng va/hoje tra no ngan va dai han cua
Cong ty bao gdbm nhung khéng giéi han béi tra tién nha cung cdp, tra no vay ngin
va dai han.

Loai c6 phén phat hanh: ¢6 phan phé thong.

Ménh gid: 10.000 ddng/cd phan.

Thoi diém phat hénh du kién: trong ndm 2026 hodc 4 thang dé‘\iu nim 2027. Uy

quyén cho Hi dong Quén tri quyet dinh thoi diém phat hanh cu the.

S6 lugng cf'i p_hfm du kién phét hanh: t8i da 12.944.935 cb p]'w'“m (twong dwong t6i da

1% tong $0 co phan dang luu hanh cua Cong ty tai thoi diém phat hanh), bao gom

32.583 cd phifu quy va toi da 12.912.352 ¢6 phan mai.

Gi4 phét hanh: 10.000 déng/cd phan.

Di twong phat hanh: 13 nhan vién/nguoi lao dong cua Cong ty va cic cong ty con

c6 thanh tich ndi bét, dong gop dic biét vao hoat déng san xuét, kinh doanh ctia

Cong ty, cac Cong ty con, dem lai gia trj tang trudong vé mat dai han cho Céng ty va

cac Cong ty con.

Tiéu chudn ngusi lao dong duge tham gia Chuong trinh lwa chon cho ngudi lao

dong:

v 86 lugng ¢b phiéu Chuong trinh ESOP duge phén phdéi cho timg ngudi lao dong
dua trén céc tiéu chudn sau;




o Tiéu chuin 1;: Két qua déng gop cho su phat trién ctia Cong ty va céac
cong ty con;

o Tiéu chuin 2: Trach nhiém duge giao va khi lugng céng viée phu trach;

o Tiéu chudn 3: Két qua hoan thanh cong viéc ctia phong ban va ¢4 nhan;

e Tiéu chuiin 4: Chirc vy;

o Tiéu chuin 5: Mirc luong; vi

e Tiéu chuén 6: Ngach bic.

v Nguyén tic xac dinh s ¢d phan phan phdi cho timg ngudi lao déng va tiéu chi
danh gid theo quy dinh tai Phu luc 01 dinh kém.

v I:'[y quy:én cho Hoi dong Quan tri cén ctr theo phuong 4n ESOP da duge Dai hoi
dong co dong thong qua quyét dinh Quy ché Chuong trinh ESOP va danh sach
ngudi lao dong tham gia Chuong trinh ESOP.

Phuong an xtr 1y s6 co phiéu khong phan phéi hét; trong trtro’ng hop nguoi lao dong

kh(mg thye higén quyén mua hodc khong mua hét sb lugng co phan dugc quyén mua,

giao cho Hoi ddng Quan trj quyét dinh phat hanh sb ¢ phin chwa duge mua nay
cho ngudi lao dong khic trong danh sich ban dau v6i cing mitc gid phat hanh
va/hodc ghi nhén s6 lugng mua thuce té va két thiuc dot phat hanh,

Han ché chuyén nhugng: toan bo s6 luwgng cb phan phat hanh theo Chuong trinh

ESOP s€ bi han ché chuyén nhugng trong vong 01 ndm ké tir ngay két thic dot phat

hanh.

Thong qua viéc tang von diéu 1 cia Cong ty twong mg vdi tong ménh gid s6 lugng ¢6
phan mai thue t€ duge phat hanh maoi.

Théng qua viée stra d61 Diéu 1€ vé mic von diéu l& mdi trén co sd tong ménh gia s6
A A A . . P
lwong ¢ phan thyc té duge phat hanh mai.

Thong qua viéc dang ky chimg khodn va dang ky niém yét b6 sung cho s6 lugng cb
phén thye t& dwge phéat hanh mdi vdi Téng Cong ty luu ky va bu trir chimg khoan Viét
Nam va S& Giao dich Chimg khoén Thanh phd H Chi Minh.

Uy quyén cho Hai déng Quan tri:

quyét dinh thoi gian thye hi¢n oy thé;

ban hanh Quy ché phat hanh ¢6 phin theo Chuong trinh ESOP cén cir trén céc ndi
dung da dugc Dai hi dong co déng thong qua;

quyét dinh tong s6 lugng cb phén phét hanh theo Chwong trinh ESOP va s6 lugng
co phan phat hanh moéi phu hop theo phuong an phat hanh va quy dinh cta phap

ludt;

quyet dinh danh sach nguoi lao dong dugc tham gia Chu‘cmg trinh ESOP; so luong
cb phiéu duoc phin phdi cho timg ddi twong theo nguyén tdc xdc dinh s6 cb phiéu
duge phan phOI cho tu'ng ngtr&n lao dong dd duoce Dai hoi dﬁng cb dong lhong qua.
Trong truong hop c6 ngudi lao ddng trong danh sach duge phan b s6 luong cb
phu,u lém hon 86 luong 6 ph:cu quy, Hm dong quan tri dugce quyén lua chon nguoi
lao dong cy thé va phén phm toan bo sb ¢d phw:u quy cho ngudi lao dong néy 540
cho Long s6 luong cd phleu phan phoz cho ngudi lao dong dam bao phuong an va
nguyén tic da duge Dai héi déng ¢b déng théng qua;

quyét dinh phucng an dam béo dép ng quy dinh vé ty 18 s& hitu nude ngoai va thyc
hién céc cong viée va thi tuc cén thiét dé dam bao viée phét hanh cb phan nay dap
(g ty 1& s& hitu nuée ngodi tai Cong ty trong trudmg hop phat hanh ¢ phiéu cho
ngudi lao dong 12 nha dau tr nude ngoai;
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quyét dinh phuong én xit Iy s6 ¢o phan khéng phén phdi hét;

thue hién cdc thii tye can thiét dé bdo céo giao dich ban ¢b phiéu quy, bo cdo pht
hanh ¢b phiéu mai cho ngudi lao déng, béo céo két qua véi Uy ban Chimg khodn
Nha nude;

thuc hién cac thi tyc can thiét dé chuyén nhuong ¢ phiéu quy cho ngudi lao dong
duoc lua chon;

thuc hién cac thu tuc can thiét dé dang I-;‘y tﬁng vén diéu 1é theo sb luong cb phan
moi phét hanh tai S& Tai chinh Thanh pho H& Chi Minh, dang ky luu ky bé sung s6
cb phan thue té ph:-it hanh mai tai Tﬁng Cong ty luu ky va b trir chimg khoan Viét
Nam va dang ky niém yét b sung s6 ¢ phin thyuc té phat hanh méi tai S& Giao
dich Chig khoén Thanh phé HS Chi Minh;

quyét dinh cu thé viée sir dung sb tién thu dugc tir dot ban ¢ phiéu quy va phat
hanh ¢6 phiéu mai theo Chuong trinh ESOP;

bér sung hodc stra dbi phuong én phat hanh theo yéu cau ciia Co quan nha nuwée ¢6
tham quyén va’hodc cho muc dich tuén thu cac quy dinh phap luat cé lién quan;
quyét dinh nhiing vAn d& khéc v thyc hién nhimg cong viée khdc ma Hoi dong
Quan tri thay la can thiét lién quan dén viéc phat hanh ¢6 phan theo chuong trinh
lwra chon cho nguai lao dong;

Hoi ddng Quan trj duge ty quyén cho Chu tich Hoi ddng Quén tri hodc Tong Gidm
dbc thyue hién mét hodic mét sb cOng viéc néu trén.

Tp. HO Chi Minh, ngay A7 thang 04 nim 2026

TM. HOI PONG QUAN TRI M{/L&

ﬁ\gml PONG QUAN TRI

L ‘k-\

f‘ONL; TY
CU I-'HAN

e\

cC
'
NG

M.

g
o
I

/

s/



PHU LUC 01:
NGUYEN TAC XAC PINH SO CO PHIEU PUQC PHAN PHOI
CHO TUNG NGUOI LAO DONG

Viéc phan phdi ¢d phiéu Chwong trinh ESOP duge thuc hién theo cac nguyén tic sau:

Nguyén tdc 1: Phan phéi c6 phiéu theo 04 nhém ngudi lao déng, bao gom:

Nhém 1: Nhém nguoi lao dong mang lai gia tri cho cb dong bao gbm hiéu qua kinh
doanh, cic sdng kién mang tinh chién lwoc va huy dong vén cho Cong ty, cic Cong
ty con.

Nhom 2: Nhom ngu'm lao dqmg co cac sang | kién phat trién kinh doanh bao g(\}n‘l Xay
dung quan hé ddi tic dai han v&i cac nha diu tu, phén bd vbn hiéu qua, quan tri rii
ro chit chg, ddu tu vao cde linh vue kinh doanh chién luge va thic ddy tai ning; dua
ra cac phat kién phat trién san pham méi va mang lai nhitng hi¢u qua tich cue; céc
phit kién, sang kién cong nghé, giap cai tién san pham ning cao hiéu qua san XUAt,

Nhém 3: Nhom ngudi lao dong kiém nhiém thém vi tri cong tdc khéc trong clung
mot cong ty trong Tép doan hodc tai tir hai cong ty trd [én trong Tédp doan.

Nhém 4: Nhom nguoi lao dong c6 tham gia vao timg du an cu thé trong nim trude
do.

Nguyén tde 2: Trong mdi nhém nguoi lao dong duge phan loai theo nguyén tic 1 néu trén,
50 ¢0 phiéu phan bo cho tirng nguoi lao dong dugce xac dinh theo cac tiéu chi nhu sau:

Nhém 1: 86 ¢ phiéu duge phén phdi cho tirg nhén vién trong Nhém 1 dugc tinh
dua trén 5 tiéu chi:

- Hé s6 Két qua kinh doanh ctia Cong ty: (Tiéu chudn 1)

Két qua kinh doanh ciia céng ty 5 Séc]fié: g;négl:;n?a;loanh
Khéng dat Ké hoach kinh doanh Tbi da 0,65
Dat ké hoach kinh doanh & mitc thép 0,65-0,8
Nim trong khung ké hoach kinh doanh & mirc thip 0,8-0,9
va mirc cao _
Bat hodc vuot ké hoach kinh doanh & mirc cao 0,9-1,0

- Hé s6 két qua hoan thanh cong vide clia phong ban: (Tiéu chuan 3)

H& s6 Két qua hoan
Két qué hoan thanh céng viée ciia phong ban thanh edng viée ciia
phong ban (b)
Khong dat ké hoach KPI Téi da 0,6
Dat ké hoach kinh doanh 0,6 - 0,8
Vgt ké hoach kinh doanh 0,8-1,0

-Hé sb cﬁp bic, bao gém chirc vu, mirc luong va ngach béc: (Tiéu chuén 4,5,6)

Diém cdp | Hé sb cdp bic
Cip béc béc (1 diém = h¢ sb
0,0001) (c)
Cép bdc nhén vién (rank 5) 1-7{ 0,0001-0,0007
Cép béc chuyén vién (rank 4) §-20| 0,0008 -0,002
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Cép bic Truéng nhoém, truong phong (rank 3) 30-50 0,003 — 0,005
Cép béc quan ly, gidgm déc chuyén mén (rank 2) 60 - 90 0,006 - 0,009
Cép béc ban giam dbe, didu hanh (rank 1) 100 - 200 0,01 - 0,02

- Hé sb cong viée (Tiéu chudn 2, 3): 12 hé s6 thé hién tinh chit cong viée (trich
nhi¢m dugc giao va khbi lweng cong viée phu tréch), két qua déng gop clia ¢4 nhin
cho su phat trién clia Coéng ty va cac cong ty con, tim quan trong cua tu*ng nguoi lao
ddng vao két qua va hidu qua hoan thanh cong viée cta phong ban va két qua kinh

doanh ctia Tép doan trong nam 2025.

Tinh chét cong viée, mire d) déng gop, thm Hé s cong vige (d)
quan trong
it quan trong 0,1-0,49
Quan trong 0,5-0,99
Rit quan trong 1-2

- Hé s6 két qua hoan thanh cong viée ciia ¢4 nhan (Tiéu chuén 3):

Luu y: Nhitng nguoi lao dong lam viéc dudi 6 thang thi hé 56 KPI sé duwoe chia 2.

Két qua hodn thanh cdng viéc cita ¢4 nhén

H#é 56 Két qua hoan thanh
cong viée cia ca nhén (e)

Khéng dat KPI 0,11-0,49
Dat ké hoach KPI 0,5 -0,70
Vuot ké hoach KPI 0,71 - 0,99
Vugt ké hoach KPI (xudt sic) | trolén

- Nhing ngudi lao ddng hoan thanh xuét séc cong viée, vugt ké hoach, mang lai két

qua déng gop dang ké cho su phat trién ciia Céng ty va cdc cong ty con s& duge
phéan phoi thém mot lwong c6 phiéu nhu sau (Tiéu chuan 1):

Két qua hoan thanh céng viéc ciia c4 nhan sb ciﬁgﬁtﬁgﬂm)}}hﬁn
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé s6 tir 1 - 1,04 100.000
Vugt ké hoach KPI ¢ h¢ sb tir 1,05 - 1,09 150.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé 6 tir 1,1 - 1,14 200.000
Vuot ké hoach KPI ¢ hé sé tir 1,15 - 1,19 250.000
Vugt ké hoach KPI ¢ hé s6 tir 1,2 - 1,24 300.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé s6 tir 1,25 - 1,29 350.000
Vugt ké hoach KPI ¢6 hé s6 tir 1,3 tré 1én 380.000

Cong thire tinh(cﬁ phiéu ESOP ciia tirng ngudi trong nhém nay: Dya trén 05 tiéu chi
néu trén, ¢ phiéu duge mua cia timg Ngudi lao déng duoe xéc dinh theo cong thirc sau
(lam tron):

ESOPi = Téng s6 cb phiéu ESOP tdi da x (a) x (b) x (¢) x (d) x () + ()

Trong do:
- ESOPi: S8 c¢b phiéu ESOP ciia Ngudi lao dong (i) dwoc quyén mua



- Tbongsbcd ph1eu ESOP téi da: 1a tong sd c6 phiéu ESOP tm da dugc phat hanh da
dugc Dai hoi dong cb dong thong qua, bing 12.944.935 ¢b phiéu (t6i da 1% tong
s6 ¢& phén dang luu hanh cua Cong ty)

- (a): Hé s6 Két qua kinh doanh ctia cong ty thanh vién noi Ngudi lao dong
(i) lam vigc

- (b): L4 hé s6 Két qué hoan thanh cong viéc ctia phong ban cua Ngudi lao dong (i)

- (c): La hé s cap bac cua Nguoi lao dong (i)

- (d): L hé s6 cong viée ciia Ngudi lao dong (i)

- (e): La hé s6 Két qua hoan thanh céng viéc ctia cd nhin clia Ngudi lao dong (i)

- (g): Sé cb phiéu Nguoi lao dong i duge phan phdi thém do hoan thanh xudt sic
cong vige trong ndm 2025

Pé dam bio s6 luong cd phiéu phat hanh khéng vuot qué lugng cb phiéu duge phép phét
hanh, lugng c¢b phiéu ESOP ctia timg ngudi trong nhom ndy s& duge 1am tron xuéng dén hang

don vi.

Nhém 2: S6 ¢b phiéu duoc phan phdi cho timg nhén vién trong Nhém 2 duge tinh
dua trén 3 tiéu chi:

- Hé s6 hidu qua sang kién phat trién kinh doanh,

-Hé s cﬁp béc chirc vu,

- Hé sb d6ng gop c4 nhan.

Dot nay, Cong ty khong phat hanh cb phiéu ESOP cho nhém nay.

Nhém 3: 6 ¢b phiéu duge phén phdi cho timg nhén vién trong Nhém 3 duge tinh
dua trén 3 tiéu chi:

- Hé s6 vi tri kiém nhiém,

- Hé s6 thoi gian kiém nhiém,

- Hé sb két qua cong viée clia cd nhan.

Dot ndy, Cong ty khong phét hanh co phiéu ESOP cho nhom nay.

Nhém 4: Sb ¢b phiéu dwoc phin phbi cho timg nhin vién trong Nhom 4 duge tinh
dua trén 3 tiéu chi:

- Hé s6 hiéu qua clia du 4n,

-Hé s cép béc chirc vu,

- Hé s6 déng gbp cé nhén,

Dot ndy, Cong ty khéng phat hanh c¢b phiéu ESOP cho nhém nay.

Céng thire tinh c¢b phiéu ESOP va nguyén tic xic dinh s6 lugng co phiéu duge phat
hanh cia tirng ngudi lao dong:

- Sb lwrgng co phleu ESOP ngudi lao dong duge phéat hanh t6i da 13 tong sb
lugng ¢ phiéu ma ngudi lao dong duge phat hanh trong timg nhém.

Sau khi phan b ¢d phleu theo céc tidu chudn, nguyén tic va tiéu chi néu trén, tay theo
tinh cht quan trong cua vj tri va nfmg Iwre nhén su, Hoi d{mg quan tri dugce cin dm dieu
chinh lai s6 Tugng ¢b phiéu ESOP cudi cing duge phin bb cho ngudi lao dong néu can
thiét.
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CONG TY CO PHAN HANG TIEU DUNG MASAN
Dia chi: $5 23 Lé Duén, Phurong Sai Gon,

M asan >> ) -lThanh phd Ho Chi Mitlh, Viét Nam

consumer Dién thoai: (84-28) 62 555 660 Fax: (84-28) 38 109 463

TO TRINH
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

(V/v: mién chao mua cong khai)

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 dwoc Quoc hdi théng qua ngay 17 thang 6
nddm 2020;

- Can air Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwge Quoc hdi thong qua ngay 26 thang 11
nam 2019;

- Cin etk véo Piéu 1¢ ciia Céng ty C6 phdn Hang tiéu ding Masan (“Céng ty").

Cong ty C6 phdn Hing tiéu ding Masan nhan dugc Cong van sb 0327/2026/CV ngay
27/3/2026 cua Cong ty TNHH The Sherpa (“Sherpa”) (mét cong ty thanh vién thude Tap
doan Masan), trong d6 Cong ty Cb phin Masan Consumer Holdmgs (mét cong ty thanh vién
khéc thuge Tép doé‘m Masan) hién dang s& hitu 70,084% tong sb cb phan ¢6 quyén bléu quyét
cua Cong ty Co phin Héng ti¢u dung Masan (“MSC”). Sherpa du dinh mua thém tbi da 10%
tbng s6 c6 phiéu c6 quyén bidu quyét ctia MSC, Tmcmg thp nay ctia Sherpa thude tmr}mg hop
phai chio mua cong khai, trir trudmg hop Pai héi dong ¢b dong ciia MSC thong qua viée mua
thém do.

Do d6, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong phé duyét vi¢c Cong ty TNHH The Sherpa (mét cong
ty thanh vién thude Tap doan Masan) mua thém t6i da 10% tong sb cb phteu cd quyén biéu
quyét ciia Cong ty ma khong phai thuc hién chio mua cong khai.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong cho y kién va bidu quyét théng qua.

Tp. Hé Chi Mmk ngay 02, thang 04 ndm 2026




BAN DU THAO

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HMG-T—LEU DUNG MASAN Doc 1ap — Tu do — Hanh phiic
/"/m"ﬁc’w—l-{ii “\ --==--00Q-=----
;’:’({f\‘knmr Y X
(ré: 02}20245@43 HDCH-MSC Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 24 thdng 4 nim 2026
# ||f\Nt ||l o J‘ ot b

T DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

STEPFCONG TY CO PHAN HANG TIRU DUNG MASAN

PAI HOI PONG CO DONG

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi théng qua ngay 17 thang 6
nam 2020 va c4c vin béan stra di, bd sung;

- Can ctr Luét Chimg khoén sb 54/2019/QH14 dugc Qudc hoi théng qua ngdy 26 thang 11
niam 2019 va cac van ban sira doi, bo sung;

§ Ciin cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngdy 31/12/2020 ciia Chinh phit quy dinh chi tiét
thi hanh mot so diéu ctiia Ludt Chirng khoan;

- Cén ctr Nghi dinh sO 245/2025/NB-CP ngay 11/09/2025 cta Chinh pht stra déli, b(fi sung
mot so diéu cua Nghj dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi ti¢t thi hanh mdt so diéu cua
Ludt Ching khoan;

- Can ¢t Diéu L& Cong ty C6 phén Hang tiéu ding Masan (“Cong ty” hoic “Masan
Consumer”) ngay 10 thang 02 ndm 2026; va

- Can cir Bién Ban Hop Pai hoi dong cd déng thudmg nién nidm 2026 ciia Cong ty ngay 24
thang 4 ndm 2026.

QUYET NGHI

Picu 1. Thong qua béo cho ciia Hoi déng Quan tri v& quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi déng
Quan trj trong nam 2025.

Diéu 2. Théng qua béo céo hoat dong ctia thanh vién Hoi ddng Quén trj doc lap trong Uy ban
Kiém toan nam 2025.

Didu 3. Thong qua bdo céo tai chinh nam 2025 cia Cong ty duge kiém toan bdi Cong ty TNHH
KPMG,

Didu 4. Thong qua ké hoach kinh doanh hop nhit nam 2026 ctia Céng ty nhu sau:

Domn vj tinh: ty VND

Nbi dung K& hoach nim 2026
Doanh thu thuan (Net revenue) 33.800 — 35.000
Loi nhudn sau thué TNDN (NPAT - Pre MI) 7.450 — 7.800

Didu 5. Théng qua phuong 4n chia b tirc ndm 2025 ctia Cong ty nhu sau:




e Chia cb tirc nim 2025: véi tdng sb tién 5.270.386.980.000 VN (di thuc hién chi tra trong
nam 2025: 2.628.623.585.000 VND va trong ndm 2026: 2.641.763.395.000 VND), twong trng
vai ti 1€ 50%/co phiéu (1 ¢b phiéu dwge nhdn 5.000 VND) vio thai diém chi tra.

Pitu 6. Thong qua viéc tam (ng cb thc nam 2026 tur nguén loi nhudn gilf lai cua Cong ly, voi
muc tam (ng cb tire tbi da 13 50% (tic L cd phleu dugce nhan mirc tam Gmg ¢d tirc ndm 2026 tdi da
la 5.000 dong) Phé duyét viéc Uy quyen cho Hoi Pdng Quén Tri, thy thuoc vao ket qué kinh
doanh ké hoach kinh doanh va dam bao t6i wu héa dong tlen dugc toan quyen quyet dinh tat ca
céc van de lién quan dén viée tam Ung co tirc nim 2026, bao gdm viée c6 hogc khéng cb thye hién
tam Ung ¢d tirc, mirc tam ng ¢o tire, so dot chi tra, thoi gian, phwong thire chi tra va cic vén dé
khéc lién quan dén tam Ging ¢ tirc cho cb dong.

Didu 7. Thong qua viéc chon mét trong cac cong ty kiém toan dudi day 12 don vi kiém toan cho
ndm tai chinh 2026 ctia Céng ty va tiy quyén cho Héi ddng Quan tri, va cho phép Hgi dong Quan
trj duge iy quyén cho Chu tich Hoi déng Quan tri hosic Tong Gidm dbe lua chon, ky két va thyuc
hién hop ddng kiém toan véi mot trong céc cong ty do:

e (Congty TNHH KPMG;

e (Cobng ty TNHH Deloitte Viét Nam;

e (Congty TNHH PwC (Viét Nam); va

e Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Diéu 8. Théng qua thu lao cho cac thanh vién Hji déng Quan tri ciia Cong ty trong nim 2026 1a:
0 VND va ké hoach ngan sach cho chi phi hoat dong ctia Hoi dong Quan trj, bao gbm ci chc ty
ban trye thude Hoi dong Quan tri (néu o), trong nim 2026 14 khong qué 2 ty VND.

Piéu 9. Théng qua phuong 4n phat hanh ¢b phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao dong
(ESOP) cua Cong ty nhu sau:

1.  Phuong én phat hanh:

- Muc dich phat hanh: phét hanh ¢b phiéu cho nhan vién cta Céng ty va cdc cong ty con
trong Cong ty theo chuong trinh Iya chon cho ngudi lao ddng nhim ghi nhén déng gop
ctia nguoi lao dong cho Cong ty, cac cdng ty con trong ndm qua, tao dong lwe dé nguoi
lao déng hoan thanh xuét sic nhidém vy va gﬁn b6 ldu dai vai Cong ty va cac cong ty
con.

- K& hoach st dung sb tlén thu dugc tir vige phat hanh: s6 tlén thu dugc tir viée phat
hanh s€ duge s dung daé ting von diéu 16, phuc vu cho nhu cdu hoat dng kinh doanh
théng qua vige b6 sung von luu déng va/hofc tra ng ngfn va dai han ctia Cong ty bao
gom nhung khong gidi han béi tra tién nha cung cép, trd ng vay ngén va dai han.

- Loai ¢ phin phat hanh: ¢d phén pho théng.
- Ménh gia: 10.000 déng/cd phén,

- Thoi diém phét hanh du klen trong ndm 2026 hodc 4 than@ dédu nam 2027. Uy quyen
cho Hoi dong Quan tri quyét dinh thoi diém phét hanh cu the.

- Sb luong cu phan du kién phat hanh: t6i da 12.944.935 cb phan (twong duong téi da
1% tong s0 co phén dang luu hanh coa Cong ty tai thoi diém phat hanh), bao gdm
32.583 ¢b phléu qu¥ va t6i da 12.912.352 ¢b phan mdi.
- Gi4 phat hanh: 10.000 déng/cd phan,

- Péi tugng phét hanh: la nhan vmn.«'ngum lao dfng cuia Cong ty va cdc cong ty con ¢b
thanh tich ndi bat, déng gop dac bi¢t vao hoat dong san xuét, kinh doanh ciia Cong ty,
cac Cong ty con, dem lai gid tri ting truong vé mit dai han cho Cong ty va cac Cong ty
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con.

Tiéu chuén ngudi lao dong dugce tham gia Chuong trinh lwa chon cho nguoi lao ddng:

v Sb lugng c6 phiéu Chuong trinh ESOP duge phén phdi cho timg ngudi lao dong
dua trén céac tiéu chuan sau:

e Tiéu chudn 1: Két qua dong gop cho sy phat trién ctia Cong ty va cac cong
Ly con;

e  Tiéu chudn 2; Trach nhiém duoc giao va khéi lwong cong viée phu trach;

e  Tiéu chudn 3: Két qua hoan thanh cong viéc ctia phong ban va c4 nhan;

e  Tiéu chufn 4: Chirc vy;

e Tiéu chuan 5: Mitc luvong; va

e Tiéu chuin 6: Ngach bic.

v" Nguyén tic xac dinh s ¢d phin phan phéi cho ting ngudi lao déng va tiéu chi
danh gia theo quy dinh tai Phu luc 01 dinh kém.

v ﬁy quy_én cho Hoi déng Quaén tri cén cit theo phuong 4n ESOP da dugc Dai hoi
dbéng c6 dong théng qua quyét dinh Quy ché Chuong trinh ESOP va danh sach
nguoi lao dong tham gia Chuong trinh ESOP.

Phuong an xir 1y s6 co phiéu khong phan phdi hét: trong truong hgp nguoi lau dong

khong thyc hi¢n quyén mua hodc khong mua hét su Iucmg ¢ phan duge quyén mua,

siao cho Héi ddng Quan tri quyét dinh phat hanh s6 ¢b phén chura duge mua nay cho

nguoi lao dong khéc trong danh sach ban d4u véi cing mirc gia phat hanh va/hoic ghi
nhén s0 lwgng mua thuc t€ va két thic dot phat hanh.

Han ché chu’yén nhugng: toan by s6 hrong cb phé‘m' phat hanh theo Chuong trinh ESOP
s& bj han ché chuyén nhuong trong vong 01 nam ké tir ngay két thiic dot phéat hanh.

Thong qua viée ting von diéu Ié cia Cong ty twong tmg vdi tong ménh gia sd lugng co
phéan méi thue té duge phat hanh mai.

Théng qua viéc sira ddi Piéu 16 vé& mirc von diéu 16 mdi trén co sd tong ménh gid 5o lugng
¢0 phén thuc té duge phat hanh mdai.

Théng qua viéc dang ky chimng khodn va dang ky niém yét bd sung cho s6 lugng co phan
thue t& duge phat hinh méi véi Tong Cbng ty luu ky va bl trir chimg khoan Viét Nam va
S& Giao dich Chtmg khodn Thanh phé H6 Chi Minh.

Uy quyén cho Hbi déng Quan tri:

quyét dinh thoi gian thye hién cu thé;

ban hanh Quy ché phat hanh c¢b phén theo Chuong trinh ESOP can cir trén céc néi
dung d4 duoc Dai hdi ddng cb déng théng qua;

quyét dinh tong s6 lugng cd phan phat hanh theo Chuong trinh ESOP va s6 lugng c6
phéan phat hanh méi phit hop theo phuong an phat hanh va quy dinh cta phép ludt;

quyet dinh danh sich nguoi lao dgng duge tham gia Chlmng trinh ESOP; s6 lwong cb
ph]éu duge phan phdi cho timg d6i twong theo nguyén tic xdc dinh s6 ¢b phiéu duge
phan phéi cho timg ngudi lao déng da dwoc Pai hdi ddng co déng théng qua. Trong
truong hop 6 ngudi lao dong trong danh sach dugc phan bé sé luong cb phiéu 1on
hon s6 lugng ¢ phleu quy, Hot dﬁng quén tri duoc quyén lya chon ngudi lao dfng cu
thé va phan phm toan bo sb ¢d phleu quy cho nguoi lao dong nay sao cho tong 50
luong ¢b phiéu phan phdi cho ngudi lao dong dam bdo phuong an va nguyén tic da
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dugc Pai hoi ddng cb déng théng qua;

quyét dinh phuong 4n dam bido dép (mg quy dinh vé ty 18 s& hiru nuéc ngoai va thue
hién céc cong vige va thu tyc can thiet d€ dam bao vig¢e phat hanh c6 phan nay dép ing
ty 1& s¢ hitu nude ngoai tai Cong ty trong truong hop phat hanh ¢6 phi€u cho nguoi lao
dong 14 nha dau tu nude ngoai;

quyét dinh phuong an xit 1y 86 ¢6 phén khéng phan phéi hét;

thyc hién cdc thu tyc can thiét dé bao cdo giao dich ban céﬂ phiéu quy, bo cio phat
hanh ¢6 phiéu mdi cho nguoi lao dong, bao cdo két qua véi Uy ban Chitng khoan Nha
nuaoc;

thue hién cdc thu tuc cin thiét dé chuyén nhuong ¢b phiéu quy cho ngudi lao dong
duoc lua chon;

thue hién céc tht tyc can thiét dé ding ky tang vén diéu 16 theo sé lwong c6 phan moi
phat hanh tai S& Tai chinh Thanh phd Hb Chi Minh, ding ky luu ky b sung s6 cd
phén thue té phat hanh méi lallToong Céng ty luu ky va bu trir chimg khoan Viét Nam
v diing ky niém yét bo sung s0 co phan thyc t€ phat hanh mai tai S¢ Giao dich Chimg
khoan Thanh phé H6 Chi Minh;

quyét dinh cu thé viée sir dung sb tién thu duge tir dot ban ¢d phiéu quy va phét hanh
c6 phiéu méi theo Chuong trinh ESOP;

bfi sung hodc sta dbi phuong én phét hanh theo yéu ciu cia Co quan nha nude c6
thdm quyén va/hodc cho muc dich tuén thu cac quy dinh phép ludt ¢6 lién quan;

quyé’g dinh nhiing 'vén dé khéc va thyc hi¢n nhimg cong viée khac ma Hoi ddng Quan
trj thiay la can thiét lién quan dén viéc phat hanh ¢6 phan theo chuong trinh lya chon
cho nguoi lao dong;

Hoi dbng Quan trj duge ty quyen cho Chu tich Hoi dbng Quan trj hodc Tong Gidm
dbe thue hién mot hodc mot s6 cong viée néu trén.

Diéu 10. Phé duyét viéc Cong ty TNHH The Sherpa (mét cong ty thanh vién thuge Tap doan
Masan) mua thém t6i da 10% tong s6 ¢d phleu cé quyen biéu quyét cua Cong ty ma khdong phai
thuc hién chao mua cong khai.

Pidu 11. Hoi ddng Quan trj va Ban Téng Gidm dbc Cong ty chiu trach nhiém thi hanh Nghj quyét

Diéu 12. Nghi quyét nay c6 hidu lye ké tir ngay ky.

TM. DAI HOI PONG CO PONG
CHU TICH HOI1 PONG QUAN TRI
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PHU LUC 01:
NGUYEN TAC XAC PINH SO CO PHIEU PUQC PHAN PHOI
NGUO

NG LAO DONG

CHO TUNG

&

Viéc phén phéi c6 phiéu Chuong trinh ESOP duge thyc hién theo céc nguyén tic sau:

Nguyén tic I: Phan phdi cd phiéu theo 04 nhém ngudi lao déng, bao gom:
o Nhém 1: Nhém ngudi lao dong mang lai gid trj cho cb déng bao gdm hiéu qua kinh
doanh, cac sang kién mang tinh chién luge va huy dong von cho Cong ty, cac Cong ty
COTM.
o Nhém 2: Nhém ngudi lao déng c6 cdc sang kién phét t1:ién_ kinh doanh bao gbm xay
dung quan hé ddi tac dai han véi cde nha déu tu, ph:’in bo von hiéu guz’i, quén tri rai ro
chit ché, dau tu vao cao Iinh vue kinh doanh chién luge va thue dﬁy tai ning; dua ra

céc phét kién phét trién san pham moi va mang lai nhitng hi¢u qua tich cyc; cac phat
kién, sang kién cong nghg, gitp cai tién san phim, néng cao hiéu qua sin xuét.

e Nhom 3: Nhom nguoi lao dong ki€m nhiém thém vi tri cong tac khic trong cliing mot
cong ty trong Tap doan hodc tai tir hai cong ty trd 1én trong Tdp doan.

e Nhom 4: Nhém ngudi lao dong cé tham gia vao timg du an cy thé trong nim trude do.
Nguyén tiic 2: Trong m&i nhém ngudi lao déng duge phan loai theo nguyén tic 1 néu trén, sb
¢0 phiéu phén bo cho timg ngudi lao déng duge xac dinh theo cac tiéu chi nhu sau:

o Nhoém 1: S6 c6 phiéu duge phin phéi cho tig nhan vién trong Nhém 1 duge tinh dya

trén 5 tiéu chi:
- Hé s6 Két qua kinh doanh clia Cong ty: (Tiéu chuén 1)
Hé sb két qua kinh doanh

Két qué kinh doanh ciia cong ty

~ chacbngty (a)
Khéng dat Ké hoach kinh doanh Ti da 0,65
Pat ké hoach kinh doanh & mrc thip 0,65 - 0.8
Nam trong khung ké hoach kinh doanh & mtrc thap 0,8-0,9
va muc cao
Pat hodc vuot ké hoach kinh doanh & mirc cao 0,9-10

- Hé s6 két qua hoan thanh céng viéc clia phong ban: (Tiéu chuén 3)

H¢ s6 Két qua hoan
Két qué hoan thanh cong vige ciia phong ban thanh cong viée ciia
phong ban (b)
Khong dat ké hoach KPI  T6ida0,6
Pat ké hoach kinh doanh 0,6-0,8
Vuot ké hoach kinh doanh 0,8-1,0

- Hé s cap bac, bao gdm chirc vy, mirc lvong va ngach béc: (Tiéu chuan 4,5,6)

Piém cap | HeE so cip béce
Cip bic béc (1 diém = hé sb
0,0001) (c)
Cép bac nhan vién (rank 5) 1-7| 0,0001-0,0007




0,0008 — 0,002

Cép béc chuyén vién (rank 4) 8-20

CAp béc Trudng nhém, trudng phong (rank 3) 30-50 0 (}03 0,005
CAap béc quan 1y, gidm dbc chuyén mén (rank 2) 60 - 90 0, 006 - 0,009
Cép bic ban giam dbc, didu hanh (rank 1) 100 - 200 0,01 - 0,02

- Hé s6 cong viéc (Tiéu chufin 2, 3): 12 hé s6 thé hién tinh chit cong vige (trach nhiém
duoc gzao vi khbi lucmg cong viée phu trach), két qua dong gop cua ca nhan cho su
phat trién cla Cong ty va cac cong ty con, tim quan trong cla tung ngudi lao déng vao
két qua va higu quéa hoan thanh céng viée cta phong ban va két qua kinh doanh cua

Tép doan trong nam 2025.
Tinh chét cong viée, mirc dp déng gop, tAm H8 56 cong viee (d)
quan frong
ft quan trong 0,1 - 0,49
Quan trong 0,5-0,99
Rét quan trong 1-2

- Hé sb két qua hoan thanh cong viée clia ¢4 nhan (Tiéu chuén 3):

Luru y: Nhitng nguwedi lao dng lam viée duwdi 6 thang thi hé s6 KPI sé dwoge chia 2.

Két qua hoan thanh ¢dng vige ciia ¢4 nhén [;:Ignsgﬁ fg EE: :l; iﬁ;:ﬁ(l;;l
Khong dat KPI 0,11 -0,49
Pat ké hoach KPI 0,5 - 0,70
Vuot ké hoach KPI 0,71 - 0,99
Vugt ké hoach KPI (xuit sic) 1 trér1én

- Nhiing ngu‘én lao dong hoin thanh xuét sfic cong viée, vuot ké hoach, mang lai két
quéa dong gop dang ké cho sy phat trién ctia Cong ty va cic cong ty con s& duge phan
phm thém mét lugng ¢ phiéu nhu sau (Tiéu chudn 1):

Két qué hoan thanh cong viée ciia ed nhin §6 ciggﬁ'; é‘l;g(!;)phﬁﬂ
Vugt ké hoach KPI ¢6 hé s tir 1 - 1,04 100.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé sb tir 1,05 - 1,09 150.000
Vuot ké hoach KPI ¢ hé sb tir 1,1 - 1,14 200.000
Vuot k& hoach KPI ¢6 hé s tir 1,15 - 1,19 250.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé sé tir 1,2 - 1,24 300.000
Vuot ké hoach KPI ¢6 hé s6 tir 1,25 - 1,29 350.000
Vuot ké hoach KPI ¢ hé s6 tir 1,3 tré lén 380.000

Céng thicc tinh ¢b phiéu ESOP ciia timg ngudi trong nhém nay: Dya trén 05 tiéu chi néu
trén, ¢ phiéu duge mua cia timg Ngudi lao dong duge xéc dinh theo cong thirc sau (lam

tron):

ESOPi=

= Téng s6 6 phiéu ESOP t6i da x (a) x (b) x (c) x (d) x (e) + ()
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Vi,

Trong doé:

ESOPi: S6 ¢d phidu ESOP cia Ngudi lao déng (i) dwoc quyén mua

Téng sb cb phiéu ESOP tbi da: 1a tbng sf; cb phiéu ESOP tbi da dugc phat hanh da
dugc Pai hoi dong cd dbng théng qua, bang 12.944.935 ¢6 phi€u (toi da 1% tong s6
¢0 phéan dang luu hanh cua Cong ty)

(a): H¢ s6 Két qua kinh doanh cia céng ty thanh vién noi Nguoi lao dong
(i) lam vigc

(b): La hé s6 Két qua hoan thanh cong viéc cia phong ban cua Nguoi lao dong (i)
(c): La hé s6 cdp bac cia Nguoi lao déng (i)

(d): Lahé sb cong viéc cia Ngudi lao dong (i)

(e): La hé s6 Két qua hoan thanh c6ng viéc ciia cd nhin chia Ngudi lao dong (i)

(): S6 ¢b phiéu Nguoi lao dong i duge phan phodi thém do hoan thanh xudt sic cong
viéc trong nam 2025

pé dam bao so lugng cb phiéu phat hinh khéng vuot qué lugng cb phleu dugc phép phat
hanh, lrong c¢b phiéu ESOP ciia timg ngudi trong nhém nay s& dwoc 1am trén xubng dén hang don

Nhém 2: 86 ¢b phiéu duge phan phdi cho ting nhén vién trong Nhom 2 duge tinh dua
trén 3 tiéu chi:

- Hé s6 hidu qua sang kién phat trién kinh doanh,

-Hé sb cép béc chirc vy,

- Hé sb dong gop c4 nhan.

Dot nay, Cong ty khéng phét hanh ¢b phiéu ESOP cho nhém nay.

Nhém 3: S6 ¢b phiéu duoc phan phén]' cho timg nhéin vién trong Nhém 3 duge tinh dua
trén 3 tiéu chi:

- Hé s vi tri kiém nhiém,

- Hé s6 thoi gian kiém nhiém,

- Hé sb két qua cong viéc clia ca nhén.

Dot nay, Cong ty khong phét hanh ¢b phiéu ESOP cho nhém nay.

Nhém 4: 86 ¢b phiéu duge phan phéi cho timg nhén vién trong Nhom 4 dugce tinh dua
trén 3 tiéu chi:

- Hé s hiéu qud cua du an,

-Hé s6 cfip bic chirc vu,

- Hé s6 déng gbp ¢4 nhén.

Dot nay, Cong ty khong phat hanh ) phiéu ESOP cho nhém nay.

Cong thie tinh c¢6 phiéu ESOP vi nguyén tic xdc dinh so lwrong cb phiéu dwoe phat
hanh caa tirng nguwoi lao dong:

S6 lugng cb phiéu ESOP ngudi lao dgng dwge phat hanh t6i da 1a tong sé lugng
¢6 phiéu ma ngudi lao déng duge phat hanh trong timg nhém.

Sau khi phan bb cb phiéu theo cc tiéu chuin, nguyén tac v tiéu chi néu trén, tly theo tinh
chat quan trong ctia vi tri va nang lwe nhéan su, Hoi dong quan tri dwoc cin doi, diéu chinh
lai 86 lugng c6 phiéu ESOP cubi cting duge phén bo cho nguoi lao ddng néu cén thiét.
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PHIEU BIEU QUYET SO 1

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HANG TIEU DUNG MASAN

C6 déong:

S6 PKSH:

Ngu‘fr‘i dugc ity quyén du hop (néu co):
S6 CCCD/H§ chiéu:

S6 phiéu biéu quyét:

...... (LR P R AR ]

------------ desmsssesnnuee

SEEEEFEEERIIA IR EE R R REES

CONG TY CO PHAN HANG TIEU DUNG MASAN
Pia chi: $6 23 Lé Duiin, Phudng Sai Gon,

Thanh phé Hd Chi Minh, Viét Nam
Fax: (84-28) 38 109 463

Piéu |Noi dung Cac lua chon biéu quyét
I. |Thong qua béo céo cia Hoi ddng Quan tri v& quén tri va két qua hoat dong | Tén thanh L]
clia Héi dong Quan tri trong nam 2025, Khéng tén thanh ]
Khéng ¢6 y kién ]
2. Thong qua bdo céo hoat dong cua thanh vién Hoi ddng Quén tri déc 1ap |T4n thanh ]
trong Uy ban Kiém toan nim 2025, Khibng thn thih ]
Khéng c6 ¥ kién ]
3 Théng qua bdo céo tai chinh nam 2025 cia Cong ty duge kiém toan béi | Tén thanh ]
Cangyy T BN, Khong tan thanh O
Khéng co ¥ kién ]
4, Théng qua ké hoach kinh doanh hgp nhit ndm 2026 clia Cong ty nhu sau: Tén thanh ]
Noi dung K& hogch nim 2026 Khéng tan thanh ]
‘ (Blan vi- o/ dong) Khéng c6 ¥ kién ]
Doanh thu thuan (Net revenue) 33.800 —35.000
Loi nhuén sau thué TNDN (NPAT - Pre MI) 7.450 - 7.800
i Théng qua phuong 4n chia ¢d titc ndm 2025 clia Cong ty theo T& trinh cta | Tan thanh []
Hot Gong Qe trt Khéng tén thanh O
Khéng cé v kién ]
6. Théng qua phuong 4n tam tng cb tirc nim 2026 ciia Cong ty theo T& trinh | Tén thanh [T
clia Hoi dong Quén tri. Khéng tan thanh ]
Khéng cé y kién ]
7. |Théng qua vige lya chon don vi kiém todn cho néim tai chinh 2026 cta | Tan thanh O
Cong ty theo Td trinh ctia Hoi dong Quan tri. Khéng tan thanh ]
Khéng c6 y kién ]
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CONG TY CO PHAN HANG TIEU DUNG MASAN

; "7 Dia chi: $6 23 L& Duin, Phuong Sai Gon,
M asan , Thanh phé Hb Chi Minh, Viét Nam

consumer Dién thoai: (84-28) 62 555 660  Fax: (84-28) 38 109 463

PHIEU BIEU QUYET SO 1

DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HANG TIEU DUNG MASAN

GO, 0000 s '
SODKSH: s
Nguwdi dwge iy quyen dw hop MU €6): oeveeevrerneriersesenees
S6 CMND/H$ chiéu:
S6 phiéu biéu quyét:

Thong qua thii lao cho céc thanh vién Hoi ddng Quan tri ctia Cong ty trong | Tén thanh

néam 2026 1a: 0 VNE) va ké hoach ngan sdch cho chi p}:i hoat dong cl.‘}a Hoi Khéng thn thanh
dong Quan tri, bao gom ca céac iy ban trye thude Hoi dong Quan tri (néu cd), .
trong nam 2026 1a khéng qua 2 ty VND. Khéng ¢d ¥ kién

I}

Théng qua phuong 4n phét hanh ¢b phiéu theo chuwong triilh lya chon cho | Téan thanh
nguoi lao dong (ESOP) ciia Cong ty theo Ta trinh ciia Héi dong Quan tri. Khéng tén thanh

[ ~é
L&
&

OOoog

Khéng ¢6 v kién

lal

| =

10.

Phé duyét viéc mién chdo mua céng khai ciia Cong ty TNHH The Sherpa| Tan thanh
theo T trinh ctia Hgi dong Quan tri. Khéng tin thanh

kbl

Khéng ¢b ¥ kién

Ghi chi:

Cb dong/ngudi duge ty quyén du hop chon 01 trong 03 6 cén biéu quyét: Tén thanh; Khéng tin thanh;
Khéng cb y kién.



o7 CONG TY CO PHAN HANG TIEU DUNG MASAN
N Dia chi: 86 23 L& Duén, Phudng Sai Gon,
Thanh phé Ho Chi Minh, Viét Nam
Dién thoai: (84-28) 62 555 660  Fax: (84-28) 38 109 463
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THE LE BIEU QUYET

TAI CUQC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HANG TIEU DUNG MASAN

- Ciin ot Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc héi thong qua ngdy 17 thang 6 ndm
2020 va cdc vin ban sira doi, bo sung;

- Ciin ctr Lut Chiing khoén s6 54/2019/QH14 dugc Quéc hdi thong qua ngay 26 thang 11 ndm
2019 va cac vin ban stra d6i, bo sung;

- Cin clt Didu L& Cong ty C6 phin Hang tiéu dung Masan (“Céng ty”) ngay 10 thang 02 nim
2026.

Viée bidu quyét cac vin dé tai cude hop Pai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2026 vao ngay
24/4/2026 (“BHDCD” hodc “Dai hﬁl”) duge thue hién trie ucp tai dia diém t6 chirc Pai hoi. Ban
kiém phiéu xin cong bd thé 1¢ biéu quyét ciia Pai hoi nhu sau:

1. Cich thive biéu quyét:

1.1. ﬁﬁi Vi cice vén dé lién quan dén thi tuc tién hainh PHPCD: biéu quyét theo phd thong
dédu phiéu.

D6i v6i cde vhn dé lién quan dén thi tuc tién hanh DPHBCD nhu bau Thu ky, Ban kiém
phiéu, théng qua chuong trinh Dai hoi, nguycn thc Z&m viéc, bién ban hop ciia Pai hoi, C6
dong hogc Ngudi duge uy quyen du hop bidu quyét bing hinh thirc gio tay khi Chi toa
cude hop 14n lugt dé nghi biéu quyét: Tan thanh; Khong tan thanh; Khong c6 y kién. Mdi
vén dé s& duge théng qua néu dugc da s6 (trén 50%) ¢ dong va ngudi duge ty quyén du
hop va tham gia biéu quyét tan thanh,

1.2.  Dbi véi cac vin @& trinh PHPCD thong qua tai Phiéu biéu quyét s6 1: biéu quyét theo
s6 b phan dai dién.

E)él vGi cac vén dé tai Phiéu biéu quyét s6 1, sau khi hoan tat thu tuc dang ky tham dy tryc
tiép tai dija dlem to chtre cude hop, CH (dong holic Ngudi duge ty quyén du hop s& thuc
hién biéu quyét true tiép tai dia diém td chirc cuge hop PHDCD biing phuong thite biéu
quyét dién tir tai website ¢6 dudmg din hitps://dhded.masangroup.com/ (“Website”).

Bé tién hanh bidu quyét dién tir, Co dong/Nguai duge vy quyén du hop cén ding nhép vao
trang chii ¢6 chirc ning biéu quyét dién tir bing 1 trong 2 céch sau:

1.2.1. Cach 1: Quét mi QR code dugc cﬁp
C6 dong hodc Ngudi duge uy quyén du hop m& chirc ning may anh (Camera) cua dién
thoai thong minh dé quét ma QR d& duoc in sin trong thu moi hop hodc duge cung cap lte

ding ky dy hop va nhép véo duong link hién ra & gée trén cling méan hinh, Man hinh s&

1




xuft hign thong bao nhép thong tin xdc thuc, Cb dong hoac Nguoi duge ty quyén du hop
nhip S6 CMND/Thé CCCD ctia minh va chon “Xac thuc”.

Nhap thang tin xac thue theo thang tin
dang ky lrudre ki dai hii

CMNDIThe CCCD/Passport =5}

T ey e et ]
MES@

Lanswmer

DAI HOI PONG CO PONG
THWONG NIEN NAM 2026

@ Thixl gian: Tl 07:45 sdng
i Mody: Thir 84u, ngay 24 thang 4 ndm 2026
Q Dja diém: Tng 5 - GEM Center

A Bja chi: 56 8 Nguyén Binh Khiém, Phuéng
Sai Gon, TP. Hb Chi Minh

B XEM TAI LIEU BAI HOI

Sau khi xéc thue thanh cong, Website s& chuyén t6i man hinh trang chi ¢6 chire ning biéu

quyét dién tir.

l\.ﬂaszfn;;'7

EORSUIMHET

DAI HOI DONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2026

Cd dong Nguydn Van A

XEM TAI LIEU BAI HOI

KHAO SAT

¢ BEng xull



1.2.2. Cach 2: Nhip dwong link etia Website

Truong hop khong thé dung chirc ndng mdy anh quét mi QR duge in san trong thu moi
hop hoéc dugce cung cap luc dang ky du hop, Co déng hodc Ngudi duge uy quyén du hop
nhép truc tiép dudmg link https://dhded. masangroup.com/ vio trinh duyét web trén dién
thoai théng minh tai dia diém t5 chirc hop PHDCD. Website s& hién théng bao dé C6 déng
hodc Ngudi duoe ty quyén du hop nhip ma s6 QR (phén day 8 chit s6 phia duéi ma QR)
vao 6 “Nhip md QR” va nhén chon nit “Xéc thuc”. Website s& xuét hién théng béo nhap
théng tin xac thyc. Tai man hinh x4c thue, Cé déng hodc Nguoi duge ty quyén du hop
nhap CMND/Theé CCCD cua minh va chon “Xéc thuc”,

' Mhviip thang lin xiéc thue thao lhéng tin

MASAN dfang kY trude ki dai hil

SRBWE

THAM GIA KY HOP DAI HOI
Wl lbng mé camera dign thoal 44 quél ma QR

Argneg thur mii hoge nhap ma OR vio & bén dudi

'L P RS FE N VS e e |
Masan ;?

Wi lbng cho phép by ep Canmera clda ban OB

You nead to grant camen access permisson

Cha phép DAl HOI BONG CO DONG
THUONG NIEN NAM 2026

CMNDIThe COCDYPasspart [55]

3 Ther| gian: Tr07:45 séng
& Hghy: Thie S4u, ngly 24 thing 4 ndm 2026
 Gja difm: Téng § - GEM Center

¥ Bija chi: 54 8 Nguyén Binh Khiém, Phuéng
Sal Gén, TP. H Chi Minh

Nhag ma OR & |

A # dhded.masangroup.com &

B XEM TAI LIEU BAI HOI

Sau khi xdc thye thanh cong, Website s& chuyén t¢i méan hinh trang chii ¢6 chire néing biéu
quyét dién tr.

Masan

BAI HQI PONG CO BONG
THUONG NIEN NAM 2026

Cb dang Nguyén Van A

XEM TAI LIEU DAI HQI

KHAO SAT

(3 Déing xudit

z 1=l



1.2.3. Thye hién biéu quyét dién tir

Tai man hinh trang chu cd chic ning biéu quyét dién tir, C6 dong hodc Ngudi duge uy
quyén du hop chon “BIEU QUYET DIEN TU”. Website s& chuyén t&i méan hinh hién thi
“PHIEU BIEU QUYET SO 17, Tai ddy, C6 déng hodic Ngudi dugc ity quyén du hop chon
nat “Bét ddu” tai “PHIEU BIEU QUYET SO 17 dé tién hanh biéu quyét.

Masan - Mgﬁ@

DAI HQI DONG CO BONG

DAl HOI BONG CO DONG
THUONG NIEN NAM 2026

THUONG NIEN NAM 2026
©4 déng Nguyén Van A
& Quay lai

XEM TAI LIEU BAI HQI

BIEU QUYET DIEN TU PHIEU BIEU QUYET SO 1

DAT CAU HOI

BIEN BAN CUQC HOP

KHAO SAT

(y EAng xudt

Tai méan hinh biéu quyét, C‘c") dbng hodic Ngudi duge iy quyép dy hop s€ xem lai dugc sb
lugng c6 phiéu c6 quyén biéu quyét ciia minh va thyc hign biéu quyét.

1.2.4. Cb dong hosic Ngudi duge iy quyén du hop chon mét (01) trong ba (03) 6 cin biéu quyéft:
“Tén thanh”; “Khong tan thanh”; “Khong c6 v kién” cho tat cé cdc van dé cin biu quyét.

Masan >

PAI HOI PONG CO DONG
THWONG NIEN NAM 2026

I

PHIEU BIEU QUYET SO 1

Ch déng Mouyln Van A
Téng s phidu bidu quyst: 500

+ Quay lgi Hoan thanh 0/11

Céu 1: Théng qua bdo cde cia H dng Quan
trf vé quén tr| va két qua hoat déng cda Hi
dbng Quan trj trong nam 2025

Lirr et edis frd i
Tan thanh
Khdng tan thanh
Khéing cf § kifin




1.2.5. Cb déng hodic Ngudi duge ty quyén du hop sau khi thuc hién biéu quyét xong thi chon
“Guri két qua”.

€ Quay lal Hoan thanh 10/11

ﬁ

Cau 10: Phé duygt viec sika déi Didu 1 Céng
ty theo Té trinh cia Hoi déng Quan trj

Lua chon cdu lrd idi

© Ténthanh
Khéng tan thanh
Khéing cb ¥ kidn

eeramaaa—————

Cau 11: Pha duyél viéc stra dbi Quy ché ndi bd
vé quan tri cong ty theo Té trinh cla Hoi d?mg
Quan trj.

Lua chon ciil i3 loi
© 1 Tan thanh

{1 Knéng tan thanh
1 Khéng co ¢ kidn

€ Quay lgi | = EEEE T

Luu y: Man hlnh s& hién thi, thQng l?fio ban da tl}l,rc hién biél{ quyét rbao nhiéu vén dé trén
tong s6 van dé can biéu quyét dé nhiic ban 6 thé lya chon biéu quyét lai.

Xac nhan

Da thuc hién biéu
quyét 10/11, ban co I

mudn xac nhan gl

phiéu? Biéu quyét
khéng thé thay déi khi
ban bam "Xac nhan".

Xac nhan Xem lai
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1.2.6.

2.1

2.2.

2.3.

31]'

3.2.

3'3.

Néu mudn thay doi b;eu quyét hoic biéu quyet cho day dii tét ca céc van de hodc xem lai
ndi dung da biéu quyel chon *Xem lai” va thuc hién lai cac buce 1.2.4. Néu di chic chin
v&i cdc lua chon ctiia minh, C-::- déng hoac Nguoi duge uy quyen du hop chon “Xéc nhén”.
Sau khi chon “Xéc nhdn”, Cd déng hodc Ngudi duge ty quyén dyu hop khong thé thay doi
cac lya chon biéu quyét clia mmh Viéc chon “Xac nhan” tu‘O'ng duong véi chit ky ctia Cé
dong hoac Ngum dugc tiy quyén du hop trén Phu:u biéu quyét s6 1 va C6 dong hodc Ngudi
dugce Gy quyén du hop da ndp Phiéu biéu quyet $6 1.

Ccé dong hodic Nguoi duge ty quyen du hop khdng ndp Phiéu biéu quy{,t hodc khong thue
hién day di hodic dun;:, huéng dan tai cAc muc trén day dé hoan tit viéc ndp Phiéu biéu
quyét nhu dwoge x4c dinh trén day thi dugce xem 14 khong tham gia biéu quyét.

Nguyén tiic, trinh ty thii tuc bidu quyét, kiém phiéu, 14p bién ban kiém phiéu

C5 dong, Ngudi duge ty quyén dy hop ¢6 thé thye hién bidu quyét sau khi PHPCD thong
qua chuong trinh Pai hoi. Vigc biéu quyéf: két thic khi tit ca cac CH déng hodic Ngudi duge
uy quyén du hop di hoan tit viée biéu quyét, hodc khi két thic thoi han biéu quyét theo
lich trinh biéu quyét do Ban kiém phiéu théng béo, tiy diéu kién nao dén trude.

Thu tuc kiém phiéu duge tién hanh ngay sau khi két thiic v1ec bé phiéu. Nguyén tac lam
tron trén Bién ban kiém phiéu dbi v6i Phiéu biéu quyét s6 1: 1am tron dén 2 chit s6 thap
phén sau phin don vi.

Céc két qua kiém ph1eu duge lﬁp thanh bién ban c¢6 chit ky cua tit ca cac thanh vién Ban
kiém phiéu. Ket qua kiém phiéu duge céng b trrée khi bé mac Cuée hop. Bién ban kiém
phleu bao gbm cAc ndi dung theo quy dinh ciia phap luét.

Thong qua quyét dinh ciia PHPCD tai Cudce hop
Déi voi cde vin dé trinh PHPCD thong qua tai Phiéu biéu quyét sb 1:

Quyet dinh ctia PHBCD tai Phleu biéu quyét s6 1 duge théng qua dudi hinh thire biéu ,;';:".
quyét tai Cudc hop khi dat ty 18 ti thidu theo quy dinh phép lujt va Diéu 18 Cong ty:

Céc quyét dinh vé loai ¢6 phfm va tfmg s6 ¢b phin ctia timg loai: c6 it nhét 65% tong s6 ¢
phan cé quyen biéu quyét cia Co dong hogic Ngudi duge uy quyén du hop va tham gia
bidu quyét chip thuén.

Céc van dé khéc: ¢6 trén 50% tdng s6 cb puhﬁ'in cb quy?an bidu quyét ctia Co dong hodic
Nguoi duoc uy quyén du hop va tham gia biéu quyét chép thuan.

Dbi v6i cac van dé phat sinh méi tai Cude hop duge thdng qua theo quy dinh tai Diéu 1¢
Cong ty va quy dinh cua phap luat.
Khiéu nai vé viéc biéu quyét va kiém phiéu

Moi khiéu nai, thic mic vé viéc biéu quyét va kiém phiéu s& do Chu toa Pai hdi hodc
Trudng Ban kiém phiéu gidi quyét tai Cudce hop trong trudmg hop khicu nai, thic méc dugc
néu trude khi Bién ban hop duge cong bb.
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